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Vorwort

Die neue Freiheit

Wir erleben gerade einen historischen Moment in der Gestaltung
unseres Arbeitslebens. Die Coronapandemie hat uns gezwungen,
Arbeitsorte neu zu denken. Es war eine stille Revolution, viele ha-
ben sie nur widerwillig mitgemacht, aber in Sachen Digitalisierung
haben wir alle in wenigen Monaten geschafft, wofiir Experten viele
Jahre veranschlagt hatten: Wir haben bewiesen, dass ein sehr gro-
Ber Teil unserer Arbeit nicht zwangsldufig vor Ort im Unterneh-
men geleistet werden muss — sondern dass viele von uns von tiber-
all aus arbeiten konnen.

Als Redakteurinnen des SPIEGEL-Verlags verfolgen wir diese
Entwicklungen genau — zum einen beruflich, denn wir schreiben
vorwiegend iiber Job- und Karrierethemen, zum anderen privat.
Auch fiir uns wire es noch vor fiinf Jahren undenkbar gewesen,
das Biiro in Hamburg gegen einen Coworking-Space in Nordhes-
sen zu tauschen oder gegen ein Ferienhaus in Portugal. Nun haben
wir genau das getan.

In den vergangenen zwei Jahren haben wir viele neue Erfah-
rungen gesammelt, durch Selbstversuche, aber auch durch unzih-
lige Gespriche mit Menschen, die die neue Arbeitswelt erforschen,
erproben oder einfach nur erleben. Und wir haben gemerkt: Die
neue Freiheit des Arbeitens stellt uns auch vor gro3e Herausforde-
rungen. Wie wollen wir kiinftig Teams zusammenhalten? Wie ge-
lingt Fiihrung auf Distanz? Wie viel Biirofldche brauchen wir noch?
Neue Freiheiten bringen neue Fragen mit sich, die wir im SPIE-
GEL regelmiBig aufgreifen. Fiir dieses Buch haben wir die besten



Geschichten aus den vergangenen zwei Jahren zusammengestellt,
aktualisiert und durch weitere erginzt. Herausgekommen ist eine
Reise durch die neue deutsche Arbeitswelt.

Dass der vielerorts lange nicht infrage gestellte Zwang zum
ptinktlichen Erscheinen in der Firma wegfillt, ist fiir viele Men-
schen ein Befreiungsschlag. Aber nun miissen wir uns klar dartiber
werden, wofiir wir unsere gewonnene Freiheit nutzen wollen. Da-
riiber, wie jeder und jede Einzelne von uns in Zukunft arbeiten will.

Die Menschen in diesem Buch haben sehr unterschiedliche Ant-
worten darauf gefunden. Es gibt nicht die eine Losung, die fiir alle
taugt. Es gibt eine grofe Vielfalt an Bediirfnissen und Wiinschen,
die je nach Veranlagung, Familiensituation und Lebenslage grund-
verschieden ausfallen kann. Fiir die einen ist die Arbeit im geschif-
tigen Coworking-Space genau das Richtige, andere ziehen sich lie-
ber in ein Tiny House im eigenen Garten zuriick oder nehmen ihre
Arbeit mit aufs Wasser.

Nicht jedem und jeder ist von vornherein klar, welcher Ort die
ideale Umgebung fiir die eigene Titigkeit bietet. Aber da kdnnen
wir helfen: Zum einen mit Inspiration, zum anderen aber auch
mit Adressen und einem grofien Selbsttest, mit dem Sie ganz ein-
fach herausfinden kénnen, welche Faktoren fiir Sie am wichtigs-
ten sind — und in welcher Umgebung Sie wohl am besten arbeiten
konnen.

Und auch fiir Fithrungskrifte haben wir eine Botschaft: Nehmen
Sie den Wunsch nach groBerer Flexibilitit bei der Wahl des Arbeits-
orts ernst. Denn sonst senden Sie ein fatales Signal an Ihre Mit-
arbeiter*innen: »Wir trauen dir nicht zu, selbst zu beurteilen, von
wo aus du deine eigene Leistung am besten auf die Kette kriegst.
Wir wissen eher als du, wie und wo du gut arbeiten kannst. Besser,
wir sehen dir auf die Finger.« Gleichzeitig wird aber in fast jedem
Job, in fast jedem Unternehmen von Arbeitnehmer*innen erwar-
tet, dass sie sich wie souverdne Problemldser*innen verhalten und



sich flexibel anpassen an eine Welt, die sich stidndig schneller dreht.
Das passt nicht zusammen.

Arbeitgeber*innen, die ihre Belegschaft zur Prisenz im Firmen-
biiro zwingen, bringen gern das Gerechtigkeitsargument. Sie wit-
tern Unfrieden: Wenn die Kolleg*innen in der Produktion jeden
Tag zum Schichtdienst antanzen miissen, kénnten sie neidisch wer-
den auf die, die sich zu Hause im Bademantel den ersten Kaffee
gonnen, wihrend sie selbst schon im Friihbus sitzen. Ja, das konn-
ten sie. Aber was bringt es der Schichtarbeiterin, wenn nebenan in
der Verwaltung jemand schlecht gelaunt am Schreibtisch sitzt, der
genauso gut zu Hause sein konnte? Wertet das ihren Job auf? Ver-
bessert es ihre Position?

Unternehmen haben ohnehin eine Vielzahl an Asymmetrien, die
in der Regel nicht problematisiert werden: Jobs erfordern unter-
schiedliche Fihigkeiten, Gehilter sind unterschiedlich hoch. Wa-
rum muss dann beim Arbeitsort Gleichheit herrschen? Wir haben
jetzt die Chance, eine Arbeitswelt zu bauen, die der Tatsache Rech-
nung tréigt, dass Menschen in der Regel selbst wissen, was sie wol-
len und was sie kénnen. Im Idealfall funktioniert das wie beim
Augenoptiker, der beim Anpassen der neuen Brille fragt: Ist es so
besser? Oder doch eher so? Und dann so lange zwischen verschie-
denen Glisern hin und her wechselt, bis man herausgefunden hat,
welches am besten funktioniert. Genau wie bei der Brille muss man
von Zeit zu Zeit iberpriifen, ob noch alles passt. Aber das finale
Okay gibt am besten diejenige, die die Brille dann tragen soll —und
die Arbeit leisten.

Denn die Frage, wie wir arbeiten wollen, ist untrennbar mit der
Frage verquickt, wie wir leben wollen. Pl6tzlich wird eine Vielfalt
von Lebensentwiirfen sichtbar, die in der alten Arbeitswelt von der
alles gleichmachenden grauen Nadelfilz-Auslegeware in den Bii-
roetagen verdeckt war. Die Menschen in diesem Buch zeigen, wie
Arbeit und Freizeit vereinbar sind. Wie sich Chef*innen tiberzeu-
gen und Hiirden umschiffen lassen, im wortlichen Sinn. Wir haben



mit Menschen gesprochen, die auf Booten arbeiten, in Vans oder
Wohnmobilen. Die ihr Biiro in ein stylisches Gartenhduschen ver-
legt haben oder in eine Villa in Kroatien. Und ein sechsmonatiger
Selbstversuch fiihrte uns von der Stadt aufs Land, wo sich pl6tzlich
neue Chancen auftun: Wozu astronomische Mietpreise in den Me-
tropolen zahlen, wenn man nun tiberall arbeiten kann?

Wir méchten Sie mitnehmen auf eine Reise durch neue Arbeits-
orte in der Stadt, auf dem Land, am Wasser. Damit Sie auf dieser
Reise nicht allein sind, machen wir zwischendurch immer wieder
halt, um gemeinsam mit Expert*innen verschiedener Fachberei-
che auch mogliche Schwierigkeiten und Probleme zu bedenken
und Losungsansitze aufzuzeigen: Wir geben Steuertipps, erkliren,
was Sie arbeitsrechtlich beachten miissen, wenn Sie eine Zeit lang
aus dem Ausland arbeiten wollen, und mit welchen Argumenten
sich skeptische Vorgesetzte tiberzeugen lassen. Wir zeigen Techni-
ken zur Selbstorganisation und wie Sie mit einfachen Mitteln Thre
Daten schiitzen kénnen, wenn Sie an 6ffentlichen Orten arbeiten.

Wir helfen Thnen, den fiir Sie perfekten Arbeitsort zu finden. Also,
worauf warten Sie noch?
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»Je enger die Welt wird, umso stirker der Wunsch nach einem hei-
ligen Zuhause. Nach einem Garten, dem Geruch von Erde und
einem Fasan.« Mit diesen Worten kommentierte die Schweizer
Schriftstellerin Sibylle Berg 2012 die damals rasanten Verkaufs-
erfolge des Magazins »Landlust«. »Wenn ich schon die Welt nicht
verindern kann, so doch mein Beetg, schrieb sie. Der Satz hat an
Aktualitit nichts verloren.

Wir leben in einer hektischen und komplizierten, mitunter auch
grausamen Welt. Auf Monitoren aller GroBen verfolgen wir das
Leid all derer, die unter Krieg, Hungersnéten, Terrorregimes und
unheilbaren Krankheiten leiden. Wie herrlich erfrischend, wie still
und berechenbar scheint da die Natur. Erde umgraben, Aste kap-
pen, Pflinzchen sden — immer ist das Ergebnis der eigenen Arbeit
fast sofort sichtbar. Und im besten Fall schmeckt es auch noch gut.

Je turbulenter, gefihrlicher und komplizierter uns die Welt da
draullen vorkommt, desto mehr wollen wir zuriick zur Einfach-
heit. So erklirt sich auch Deutschlands wohl bekanntester Forster
Peter Wohlleben den Erfolg seiner Biicher, in denen er unter ande-
rem »das geheime Leben der Biume«beschreibt. Der gleichnamige
Millionen-Bestseller wurde sogar verfilmt.

Kettensidge anschalten, sigen und der Baum fillt um. Holz sam-
meln, anziinden und es wird warm. Solche Kausalketten kénnen
weder von einem mutierten Virus noch von den Launen der Welt-
mirkte unterbrochen werden.

Die Sehnsucht danach reicht in Deutschland weit zuriick. Um
das Jahr 1800 begriindete eine junge Generation Schriftsteller*in-
nen die Geistesbewegung der Romantik. Friedrich Freiherr von
Hardenberg alias Novalis, Ludwig Tieck, Caroline Schelling und
die Briider Schlegel waren enttduscht vom Ausgang der Franzosi-
schen Revolution, all den nicht eingel6sten Versprechen von Frei-
heit, Gleichheit, Briiderlichkeit und den Hirten der Industrialisie-
rung. Der Entzauberung der Welt setzten sie den Zauber der Natur
entgegen. Und auch mehr als 200 Jahre spiter kommen alle, die auf
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der Suche nach einem Ruheort oder Fluchtpunkt sind, unweiger-
lich irgendwann dort an: auf dem Land.

Walden steht nicht mehr nur fiir das bertthmte Buch des quer-
kopfigen Naturfreunds und Sklaverei-Gegners Henry David
Thoreau, sondern ist mittlerweile auch der Titel einer Minner-
zeitschrift fiir Outdoor-Enthusiasten. Die Wartelisten fiir Schre-
bergirten sind heutzutage noch linger als die fiir Kinderschwimm-
kurse. Menschen verabreden sich zum »Waldbaden«, um zu sich
selbst zu finden, und zum Kettensigekurs, um auf neue Gedan-
ken zu kommen.

Deutsche GrofBstidte haben im Jahr 2021 durch Umziige so deut-
lich an Bevolkerung verloren wie zuletzt 1994. Die Arbeitswelt ist
im Umbruch, und immer mehr Stddter stellen sich die berechtigte
Frage: Wofiir zahlen wir eigentlich so viel Miete? Fiir all den Dreck,
den Lirm und die Enge? Warum im Homeoffice in der Zweizim-
merwohnung am Kiichentisch kauern, wenn man wenige Hundert
Kilometer weiter fiir weniger Miete in einem groflen Haus mit Gar-
ten leben konnte?

Projekte wie der »Summer of Pioneers« locken Stidter*innen,
die sich solche Fragen stellen, in ldndliche Regionen, die gemein-
hin als abgehingt gelten. Vom Neuanfang zwischen Gemiiseacker
und Digitalarbeit sollen beide Seiten profitieren: die Stadtfliich-
tigen und die Einheimischen. Denn vielerorts ldsst sich auf dem
Land der Donut-Effekt beobachten: Die Stadtkerne sind wie aus-
gestorben, und drum herum entstehen immer weitere Neubau-
und Gewerbegebiete. Wenn nun Neuzugezogene auf einmal die
Innenstidte fiir sich entdecken, dort arbeiten, essen, einkaufen,
dann haben alle etwas davon, so die Hoffnung. Ob sich diese erfiillt?
Dieser Frage gehen wir unter anderem in diesem Kapitel nach.

Wir lassen den Blick schweifen iiber saftig griilne Wiesen und
Wilder. Ein Fliisschen rauscht, ein Specht klopft — und dazu kla-
ckern leise die Tasten der Laptops. Ist das da in der Ferne etwa ein
Reh? Bevor Sie jetzt entsetzt das Buch zuschlagen, weil Sie sich in
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einem Rosamunde-Pilcher-Film wihnen, lassen Sie uns die Szene
erkldren: die Beteiligten nennen es »WoooDay«: Working Out Of
Office Day, ein Arbeitstag im Griinen. Einmal im Monat wechseln
die Angestellten einer Miinchner Digitalagentur ihre hthenverstell-
baren Schreibtische und Biirostiihle gegen Baumstiimpfe, Picknick-
decken und die Riickbank eines Vans. Kann man so produktiv arbei-
ten? Auch um diese Frage wird es hier gehen.

In diesem Kapitel kommen Menschen zu Wort, die mutig sind.
Die ihren Traumen folgen und ausbrechen aus einem Leben im
Konjunktiv: Aus »Ich kénnte, miisste, sollte doch mal« wird »Ich
mach das jetzt einfach«.

»Man bereut nie, was man getan, sondern immer, was man nicht
getan hat.« Dieses Zitat hat eine steile Karriere als Wandtattoo hin-
ter sich, wahlweise wird es dem romischen Kaiser Marc Aurel oder
dem US-Schriftsteller Mark Twain zugeschrieben. Aber bevor wir
zu sehr abschweifen, folgen Sie uns doch lieber auf unsere Land-
partie, einmal quer durch Deutschland.
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Landleben im Selbstversuch

Von Hamburg nach Homberg:
Der »Summer of Pioneers«

Auf dem Schrank in unserem neuen Schlafzimmer klebt ein Auf-
kleber mit einem Adler und der Aufschrift »Amtsgericht Konigs
Wausterhausen«. Die Kleiderstange reicht nicht wie tiblich von der
linken zur rechten Seite, sondern von vorne nach hinten. Fiir Ro-
ben, bei denen eine aussieht wie die andere, mag das praktisch sein.
Fiir normale Kleidung eher nicht, denn so sieht man nicht, was
weiter hinten hidngt.

Zwischen Konigs Wusterhausen und Homberg/Efze, unserem
neuen Wohnort, liegen mehr als 400 Kilometer. Wie der Schrank
hierhergekommen ist, weil} keiner so genau. Die Stadt, unser Ver-
mieter, hat ihn fiir uns von einem Schrotthindler geliehen. In sechs
Monaten bekommt er ihn wieder zurtick. Auch die leicht gefleckte
Sofagarnitur in unserem Wohnzimmer soll dann wieder dahin, wo
sie herkommt: ins Sozialkaufhaus. Und auch wir werden in einem
halben Jahr nicht mehr hier sein. Voraussichtlich.

Mein Partner, unsere zweijdhrige Tochter und ich wollen fiir
sechs Monate das Leben auf dem Land testen. Denn wozu in der
Metropole wohnen, wenn man dank Corona jetzt von iiberall aus
arbeiten kann? Zusammen mit 19 anderen GroBstidtern aus ganz
Deutschland sind wir Anfang Mai 2021 nach Nordhessen gezogen,
genauer gesagt nach Homberg/Efze, ein 14 000-Einwohner-Stidt-
chen, dessen Namen wir bislang nur vom Vorbeidiisen auf der nahe
gelegenen A7 kannten.
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Wir alle sind Teil des »Summer of Pioneers¢, einem Programm,
das Stadt und Land auf innovative Weise zusammenbringen will.
150 Euro pro Person und Monat, das ist der Pauschalpreis fiir einen
sechsmonatigen Landleben-Test. Darin enthalten: Wohnen und ein
Platz im Coworking-Space, beides inklusive Nebenkosten, Strom,
Wasser, Internet. Im Gegenzug fiir die giinstige Miete erwarten die
Kommunen von den GroBstidtern kreative Projekte zur Belebung
der Innenstddte und Ideen fiir die Nutzung brachliegender Flichen.

Das Projekt startete 2019 in Wittenberge in Brandenburg, seit-
her haben sieben weitere Gemeinden mitgemacht: Altena in Nord-
rhein-Westfalen, Tengen in Baden-Wiirttemberg, Homberg/Efze
in Hessen, Herzberg/Elster in der Lausitz in Brandenburg, Mitt-
weida in Sachsen und Lichtensteig in der Schweiz.

Fur Hilfe bei der Organisation des Projekts, die Auswahl der
Teilnehmer*innen und das Community-Management vor Ort zah-
len die Kommunen eine Gebiihr an Frederik Fischers Beratungs-
agentur Neulandia. Der ehemalige Journalist aus Berlin kiimmert
sich seit einigen Jahren hauptberuflich um das Thema gemeinwohl-
orientierte Stadtentwicklung und hatte 2019 die Idee zum »Sum-
mer of Pioneersc.

Homberg hat eine wunderschéne Altstadt mit uralten Fach-
werkhduschen — und vielen leeren Schaufenstern. An die Léwen-
apotheke erinnern nur noch die silbernen Lettern an der Fassade,
auch vom Reisebiiro Schmidt, der Biackerei Weber, der Fleischerei
Scherer, dem China-Imbiss Hongkong und dem Nihmaschinen-
laden Hithnert sind nur noch die Schilder und Schriftziige erhal-
ten. Die Apotheke ist jetzt im Shoppingcenter jenseits der Altstadt
untergebracht, gleich neben Supermarkt und Discounter, mit gro-
Bem Parkplatz davor. Zum Einkaufen fahren die Homberger jetzt
ins Shoppingcenter. Oder sie bestellen gleich im Internet.

Mehr als tausend Einwohner*innen hat Homberg in den ver-
gangenen 20 Jahren verloren. Das Durchschnittsalter hat sich in
dieser Zeit um knapp fiinf Jahre erhtht, mehr als jeder Vierte ist
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dlter als 60. Es ist ein altbekanntes Phinomen auf dem Land: Die
Jungen wandern ab, die Alten bleiben. In den Innenstidten schlie-
Ben die Liden, an den Ausfallstraen entstehen riesige Industriege-
biete. Wenn neu gebaut wird, dann meist im Umland auf griinen
Wiesen. Das geht schneller und ist giinstiger als Renovieren — und
hat den Vorteil, dass Parkplitze gleich grofziigig mit eingeplant
werden konnen. Aber es bedeutet auch, dass die Zentren verfallen.
Das Leben verlagert sich in die Speckgtirtel. In der Stadtentwick-
lung bezeichnet man dieses Phinomen als »Donut«Effekt: aufien
fett, innen leer.

Fertighduser statt Fachwerkhiduschen, heil3t die Devise. Die bro-
ckelnden Gebdude bekommen statt neuer Balken hochstens Herz-
chen auf Instagram spendiert — von Menschen wie mir. Hamburg
hat in den vergangenen 20 Jahren mehr als 150 000 Menschen da-
zugewonnen. Ich bin eine dieser 150 000. Aufgewachsen bin ich im
Rheingau, nach Stationen in Wien und Berlin bin ich 2011 in Ham-
burg gelandet. Ich mietete eine schicke Neubauwohnung in der In-
nenstadt, nicht weit vom SPIEGEL-Biiro. Weder das vergammelte
Parkhaus gegeniiber noch der Stralenldrm storten mich, sogar den
schwarzen Staub auf dem Balkon wischte ich gleichmiitig alle zwei
Tage weg. Nach einer durchtanzten Nacht im Morgengrauen die
Elbe entlang nach Hause laufen zu kénnen und zum Einkaufen
nicht weniger als die gesamte Monckebergstralie zur Auswahl zu
haben, das war es mir wert.

Ich liebte dieses Leben — bis unsere Tochter zur Welt kam und
Corona die Welt auf den Kopf stellte. Pl6tzlich waren da nur noch
der Dreck und der Lirm und die Enge. Die Spielplitze vollig tiber-
laufen, der Spazierweg um die Alster so voll, dass er einem Gin-
semarsch glich. Mit meiner Tochter sal} ich im trostlosesten aller
Innenhofe und konnte selbst kaum glauben, dass ich fiir diesen Alb-
traum in Beton jeden Monat so viel Miete zahlte.

Ich fing an, meine Schulfreund*innen zu beneiden, die ich bis-
lang fiir ihre Reihenhduser mit den handtuchbreiten Girtchen be-
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